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INTRODUCERE

Incepand cu data de 1 august 2014, in urma cagtigdrii concursului organizat de Priméria
Municipiului Bucuresti, am devenit managerul Operei Comice pentru Copii.

Primele 5 lun1 ale mandatului meu, activitate ce se regiseste si in paginile acestui raport,
au fost pline de evenimente si actiuni, majoritatea lor noi pentru aceasti institutie. Succint,
am sa fac o ingiruire a acestora pentru a evidentia realitatea intilnitd la fata locului si
schimbarile in bine ce s-au produs:

- am achizifionat primele piane ale institutiei fondate in urmi cu 15 ani;

- am initiat $i finalizat lucririle de acoperire a fosei, o prelungire a scenei, o
imbunatitire a conditiilor de spectacol;

- am dotat scena cu primele videoproiectoare, a ciror utlizare a adus la zi oferta
noastra cultural;

- am eficientizat sistemul de bilete, astfel reusind si cresc cu 40% incasirile si cu
15 % gradul de ocupare al salii,

- am rebranduit institutia, apopiind-o de publicul tintd, ficind-o si devina foarte
vizibila atdt in mediul online cét si in cel outdoor;

- am pus in valoare potentialul real al institutiei: mai multe spectacole de
weekend, folosirea spatiilor exterioare pentru publicitarea spectacolelor, inregistrarea
si difuzarea pe posturile TVR 1, TVR HD si TVR Internationale a noilor productii
Qoe.

Situatia pe care am intdmpinat-o la scrierea acestui material m-a determinat si atrag
atentia asupra unei probleme intdlnite: datele furnizate atit in caietul de obiective, cét si
pe site-ul si in materialele puse la dispoziia mea in momentul redactdrii proiectului de
management, nu coincid cu informatiile care se regisesc in teren, probate de documente.
In acest context, atrag atentia asupra neconcordantei intre anumite cifre (Pret/beneficiar,
grad de ocupare al silii, numar spectatori, numar spectacole etc.) din proiectul meu si
situafia raportati astizi.

In speranta unei continue colaborari fructuase, va asigur de toatd implicarea mea in
conducerea operativa si eficientd a Operei Comice pentru Copii.

Ana Felicia Filip,
Manager
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A.1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseazi aceleiasi

comunitafi

Din punct de vedere al obiectului de activitate si al produselor culturale difuzate,
Opera Comica pentru Copii este singura institutie care prezintd intr-un format potrivit si
adaptat cunostintelor si posibilitdtilor de receptare ale tinerei generatii, un repertoriu de
muzicd clasicd (operd, operetd, balet, musical, concerte si muzici de cameri), avind
astfel un rol educativ si de formare a personalitdtilor tuturor copiilor care ii calci pragul.
Opera Comica pentru Copii are $i menirea formirii viitorului public de operd si
filarmonica al Bucurestiului. Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica,
la nivel national, in anul 2009 si-au desfasurat activitatea un numir de 161 de institutii de
spectacol, dintre care 34 cu sediul in Bucuresti. Dintre toate acestea, Opera Comici
pentru Copii este singura care se adreseaza in mod prioritar si exclusiv copiilor, printr-un
repertoriu de muzica clasica.

Parteneriatele incheiate au avut ca scop facilitarea accesului spectatorilor la
produsele culturale puse in scend la Opera Comicd pentru Copii, diversificarea si
cregterea calitdtii productiilor si amenajarea judicioasi a spatiilor de care dispune
institutia. Astfel, parteneriatul cu platforma Biletero a eficientizat modalitatea de
achizitionare a biletelor pentru spectacole.

Demne de mentionat sunt si parteneriatele cu Universitatea Nationald de Muzica din
Bucuresti — privind oferirea unor oportunitati de practici si profesare in domeniu pentru
studentii merituosi —, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti — pentru promovarea
in scoli a activititii Operei Comice pentru Copii — si Corul National de Cameri Madrigal
- Marin Constantin, constdnd in implicarea in Programul National Cantus Mundi.

Primaria Sectorului 6 si Centrul Cultural European Sector 6 au sprijinit institutia in
realizarea de programe culturale adresate locuitorilor din acest sector.

Cu sprijinul ADP Sector 6 si al Luxten, s-au pus in valoare cele doui statui
impresionante aflate in fata institutiei, care poarti semnitura sculptorului Ion Jalea.

Un alt parteneriat de impact este cel cu Televiziunea Romani, in urma ciruia
spectacolele Operei Comice pentru Copii ajung si fie vizute in toati lumea. Astfel, pe 24
$1 25 decembrie, toti cei care nu au reusit si vadi “Povestea de Criciun” in sala Operei
Comice, au avut ocazia si vizioneze spectacolul la televizor. Datoritd succesului
inregistrat, spectacolul Hansel si Gretel a fost inregistrat si va fi difuzat pe postul TVR 1,
in data de 2 ianuarie 2015, de la ora 11:25.

A.2. Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

La finalul anului 2014, OCC a inceput colaborarea cu organizatia “O sansi pentru
viitor”, in scopul incheierii unui parteneriat in cadrul proiectului european “Teatrul naste
dialog”. Prin implementarea proiectului ,Teatrul Naste Dialog”, se doreste si se
contribuie la dezvoltarea dialogului cultural intre elevii liceelor din opt regiuni din
Romania si din Oslo, Norvegia prin intermediul artelor spectacolului si prin promovarea
activitdtilor interculturale incadrate in conceptul de educatie non-formali.




PiOleC'[ ﬁnantat prmtr un Grant ofel it de NOI‘VGUIH Islanda, Llechtenstem sl GUVGI nul
Romanie, in cadrul programul PA17/RO13 ,,Promovarea diversitatii in culturd si artd in
cadrul patrimoniului cultural european”.

A.3. Actiuni de publicitare

Actiune Cantitate Observatii
Promovare online - Facebook | 4600 Page like i
30000 vizualiziri pe zi "
Comunicate de presd 18 a
Afisaj public 50 000 buc 70x 100 cm *
950 A3
Spatiu publicitar pe cladire 2 buc 8x17m g1 S5x4m *
Programe sald 10 000 buc -
Site 400 acceséri/zi -

*In perioada august-decembrie 2014

A.4. Actiuni intreprinse pentru imbuniititirea promovirii/activititii de PR/ de stagii
media

a.4.1. Vizibilitatea media

In momentul de fati, Opera Comici pentru Copi1 is1 promoveazd activitatea prin
intermediul propriului site, a afiselor expuse in scoli, dar si a unui display montat pe
fatada institutiei. Noutitile privind programul Operei Comice pentru Copii sunt anuntate
s1 pe site-urt de timp liber (Sapte seri). Existd o serie de parteneri media care, ocazional,
furnizeaza informatii despre programul sdu. Acestia sunt mentionati pe site-ul
www.operacomicd.ro, in bara de jos. Existd o pagind de Facebook deschisd in 2011 care a
totalizat 918 likeuri pand in luna august 2014, dar care este updatati siptimanal, postirile
,.bucurindu-se”, in medie, de 8-10 like-uri. In intervalul august - decembrie 2014, pagina
de facebook a avut o crestere pand la 4600 de likuri, fiind accesati zilnic de aproximativ
30 000 de utilizatori.

a.4.1. Rebranding -

In lumea contemporani, promovarea unei activitdfi specifice reprezintd un punct cardinal
in preocupdrile unui manager. In lupta acerbi pentru captarea unui publxc cit mai larg,
instrumentele care-i stau la dispozitie sunt din ce in ce mai diversificate si percutante. In
ceea ce priveste activitatea de PR a Operei Comice pentru Copii, am actionat pe 4 paliere:
productia de material publicitar competitiv, infiinfarea unei brigizi de voluntari,
incheierea de noi parteneriate ferme si folosirea instrumentelor de promovare adecvate.
Toate aceste actiuni au la baza un proces general de rebranding, datd fiind lipsa de
coerentd s1 inadecvare a mesajului pe care, pand in august 2014, Opera Comici pentru
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Copii, I-a comunicat publicului.

Afisaj indoor/outdoor. Institutia are in patrimoniu un display plasat pe frontispiciu.
Acesta s-a actualizat permanent, asigurandu-se functionarea sa in conditii optime si cu
informatii adecvate. De asemnea, afisajul in zonele intens populate dar si in puncte cheie,
a reprezentat o prioritate.

Pagina Facebook. Actualizarea zilnica a pagini oficiale a Operei Comice pentru Copii,
cu prezentirile spectacolelor curente i ale evenimentelor, cu detalii si flash-uri din cadrul
repetitiilor, cu campanii de teasing si realizare de event-uri publice cu acces liber, a
reprezentat o prioritate. Pagina a organizat concursuri periodice pentru tinerii utilizatori ai
mediului online care au distribuit imagini si informatii legate de activitatea curenti.

Site. Opera Comica pentru Copii define un site care a fost reorganizat, atit din punct de
vedere al informatiei si a punerii in pagind, cit si a instrumentelor multimedia care
trebuie sa capteze atentia copiilor.

Comunicate si newsletter. Pe cidnd comunicatele de presi se adreseazi mediei,
instrumentul de comunicare continud fatd de toti beneficiarii este newsletter-ul.
Comunicatele de presd au fost folosite cu precddere inaintea unor evenimente ca
premierele, spectacolele exceptionale sau aniversare, iar lunar, a fost anuntat programul
integral al institutiel.

Campania door-to-door. Pentru a promova produsele noastre culturaleam initiat o
serie de vizite la gradinitele i scolile din Bucuresti, cu o echipi de promovare tinara si
de impact. Astfel, intalnind direct atdt publicul tinti, cit si cadrele didactice, actvitatea
Operei Comice pentru Copii a fost si mai bine cunoscutii generdnd un numir mai mare de
spectatori, cu 40%.

Aplicatie Android. Pentru a {ine legdtura in mod constant cu parintii copiilor si pentru a
pune la dispozifia acestora un instrument de informare foarte rapid, am inceput voi munca
la o aplicatie Android, gratuitd, intitulati “Opera Comici”. In acest fel, informatiile de
ultimd ora, programul complet, preful biletelor §i chiar un sistem de fidelizare pe baza
codurilor de bare tridimensionale, vor fi disponibile, “in buzunarul” utilizatorului, la
metrou, acasa, la serviciu sau in masina.

A.S. Reflectarea institutiei in presa de specialitate;

Materialele §1 monitorizarea aparitiilor in presi sunt anexate.

De asemenea, Opera Comicd pentru Copii a reusi performanta de a transmite integral,
prin intermendiul posturilor de televiziune TVR1, TVR International si TVR HD, a doui
spectacole: Hansel si Gretel si Poveste de Craciun.

A.6. Profilul beneficiarului actual:

- Analiza datelor obtinute; )
Opera Comica pentru Copil este o institutie cu stagiune permanenti care se adreseazi
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copiilor de toate varstele, de la 3 la 17 ani. Beneﬁciarii sunt, cu precadere, copii din
gradinitele si scolile bucurestene. Tindnd cont de dinamica dezvoltirii intelectuale a
copiilor de azi, observim ca tandrul spectator este din ce in ce mai informat si mai
exigent, pretentile sale sporind in urma vizionarii programelor TV ce ii sunt dedicate, cu
efecte speciale de sunet si lumina.

- Estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

La spectacolele Operei Comice pentru Copii sunt prezenti copii de toate vérstele care, cu
precidere la reprezentatiile de vinerea seara, vin insotiti de familie. lati deci o altd
categorie de public, de data aceasta adult, care trebuie si pretuiasci spectacolele noastre
potrivit criteriilor de apreciere ale varstei sale. Astfel, indiferent de titlul abordat,
reprezentatia trebuie si intruneascd toti parametrii de calitate specifici spectacolului
muzical.

Avéand in vedere succesul inregistrat, imi popun ca in perioada urmitoare si sporesc
numarul spectacolelor de weekend, pentru a facilita accesul cit mai larg al FAMILIEI in
sala de spectacol.

A.7. Realizarea unor studii vizind cunoasterea;

Privita la nivel european, Roménia detine cel mai redus numir de institutii de spectacol si,
corelat, de spectacole si de spectatori.

Conform Barometrului de Consum Cultural 2009, infrastructura sectorului cultural se
imparte in doud mari categorii: unititi de culturd inaltdi — cele in care se incadreazi si
institutia Operei Comice pentru Copii si unititi de culturd de masd — specifice societitii
de consum si apdrute ca efect al globalizarii.

In momentul de fatd, nu exista studii specializate care sa priveasca in general beneficiarul
- copil al institutiilor de culturd §i in particular, beneficiarul Operei Comice pentru Copii.
OCC a inceput discutii, la finalul anului 2014, pentru realizarea unui studiu/masterplan,
care sa stea la baza strategiei de dezvoltare institutionald pentru urmitorii 20 de ani.

A.8. Utilizarea spatiilor institutiei;

Sala mare a Operei Comice pentru Copii are 424 de scaune, fiind recent renovata.

- Pe parcursul anului 2014, au fost finalizate lucririle de acoperire a fosei, spatiu care
reprezenta un real pericol pentru copu

- De asemenea, au fost completate si reparate instalatiile de sonorizare (haedseturi, boxe,
ridicarea in tavan a sonorizarii, mixer digital nou).

- In premierd, pe scena OCC s-a achizitionat aparaturd pentru proiectii video de mari
dimensiuni (12x8 m), spectacolele devenind mult mai animate.

- Pentru prima datd in istoria OCC, a fost amenajat Salonul Alb cu pian. Au fost
achizitionate doud piane (unul cu coadd scurtd si o pianini, ambele Kawai). PAni in luna
decembrie 2014 institui;ia anu detinut niciun pian, ave‘md in dotare numai clape electrice
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activitafii departamentelor din cadlul mstltu‘;el Astfel, a fost creata 0 sala de conferm‘ge in
care au loc sdptimanal sedintele Consiliului Director, cele de productie, precum si cele
destinate activitatii de comunicare publica.

- Spatiile exterioare institufiei au fost utilizate pentru afisarea evenimentelor din
repertoriul stagiunii. De asemenea, au fost reamenajate vitrinele de care dispune, la
intrarea principald, Opera. Afisajele postate nu au fost schimbate-de ani buni si nu
reprezintau imagini potrivite care si atragd beneficiarii.

- A fost igienizat, amenajat si iluminat grupul statuar din fata institugiei, care reprezintd
unele din cele maii valoroase statui ale marelui artist Ion Jalea.

A.9. Propuneri de imbunititire ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii,
reabilitiri dupa caz;

a.10.1 Scena

Scena necesitd imbunatatiri tehnice. Turnanta, element esential pentru un spectacol, nu
functioneazd de mult timp. Este necesarid consultarea unui inginer de mentenanti si
verificarea sistemelor de sigurantd, atdt la scend, cét si in spatiile anexe scenei.

a.10.2. Sili de studiu si atelier de costume

As dori sd subliniez necesitatea acestor sili de studiu individual, caracteristice unui teatru
liric. Solistii vocali, dar si instrumentistii au nevoie de spatii de studiu individual zilnic
(vocalize, studii pentru intretinerea tehnicii instrumentistilor). De asemenea, profilul
institufiel impune amenajarea specifici a unor ateliere/magazii pentru producerea si
pastrarea garderobei de spectacol in foarte bune conditii.

Este necesard amenajarea unei sili de repetitii pentru copiii care aleg sd participe la
proiectele educativ-recreative vocal-instrumentale adresate lor. Mentionez faptul ci
Opera Comica pentru Copii, prin natura repertoriului sdu are in fiecare spectacol, o serie
de artisti-copii. Acestia trebuie sd beneficieze de un statut special: o cabini a lor
amenajatd adecvat, grup sanitar separat, in conformitate cu legislatia in vigoare.

a.10.3. Spatiile Atelierelor pentru Copii

Imi _propun diversificarea activitdtilor desfasurate la sediul institutiei (Foyer-ul Alb) prin
lansarea unor work-shopuri handmade in care copii sa aibd prilejul de a experimenta
realizarea unor costume pentru spectacole, a unor elemente de decor si butaforie. De
asemenea, in parteneriat cu alte institufii (Muzeul Satului, Muzeul Taranului,
Universitatea de Arte Plastice, scoli de profil etc.), vom organiza in spatiile sediului

nostru, activitagi tematice in preajma sarbatorilor importante (Paste, Criciun, Sdnziene).

a.10.4. Biblioteca povestilor

In demersul de apropiere a copiilor de carte, propun organizarea de lecturi si auditii
publice sustinute de artistii nostri, dar i de oaspeti invitati de renume. In acest sens, este
oportund amenajarea, in cadrul Operei Comice pentru Copii, a Bibliotecii Povestilor ).




> Lo

R R U SO0

a.10.5. Spatiile exterioare
Spatiul verde de care dispune institutia trebuie regindit si amenajat in asa fel incat sa
poata fi folosit la organizarea unor tirguri tematice.

Reprezintd o prioritate obtinerea de autorizatii si efectuarea lucririlor de salubrizare si
reparatii in subsolul institutiei, focar de microbi periculos pentru salariati si copii.
Sdndtatea beneficiarilor principali trebuie tratatd prioritar, cu atidt mai mult cu cit acestia
sunt vulnerabili.

In conformitate cu legislatia europeand, trebuie de urgentd amenajati o rampi speciald
pentru persoanele cu dizabilititi, astfel incdt accesul acestora la sala de spactacol si
devina facil.

Sfrendr
COPI
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B.1. Proiecte proprii realizatre in cadrul programelor la sediul institutiei;

Premiere
. 2014
| Categorie vérsta (ditlyed
. Alba ca Zapada
Prescolari (balet)
Gichil primar Hansgl s1 Gretel
(musical)

- Poveste de Craciun
. . : (spectacol extraordinar)
) Ciclul gimnazial - D Pasguale

(oper)

Spectacole din repertoriu

Categorie varsta A

- Fata rau pazita

- Minunita si Vrajitoarea

- Kids Show

- Pygmalion

- Maria

- Don Quijote

- Mirandolina

- Domnul Conopida

- Figaro

- Invitatie la castel

- Soacra cu trei nurori
Ciclul gimnazial - Calusarii

- Hora martisorului

- Spectacol extraordinar cu
''''''' ocazia zilei de 1 Decembrie

Prescolari

Ciclul primar

B.2. Proiecte proprii realizatre in cadrul programelor in afara sediului institutiei;

\.%’ ﬁcmﬂn ) !
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Localitate Program/Spectacol
Constanta Soacra cu 3 nurori
Slatina Soacra cu 3 nurori
" Cenusareasa

last .
: Soacra cu 3 nurori
Roman Soacra cu 3 nurori
Sibiu Don Pasquale
Targoviste Soacra cu 3 nurori
Arad Don Pasquale
Sfantu Gheorghe Don Pasquale

Gradina Cigmigiu - Bucuresti 555

Hora martisorului

Participiri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tard, la nivel
national, in Uniunea Europeana etc.)

- “PREMIUL I - MODERN CHOREOGRAPHY”, Sankt Petersburg — Rusia

- “PREMIUL I - FOLK CHOREOGRAPHY” — Sankt Petersburg — Rusia

5 PREMII SPECIALE, PLACHETA “ORFEUL DE AUR”, PREMIUL I - DANCE

- GROUPS”, “PREMIUL I - FOLK GROUPS”, “MEDALIA DE AUR”, ” GRAND
PRIX — ORFEUL DE AUR”, TITLUL “CAMPION EUROPEAN”, TITLUL “CAMPION
ABSOLUT” — Nessebar, Bulgaria
- BEIJING INTERNATIONAL TOURISM FESTIVAL, Beijing, China

10
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C.1. Misuri de reglementare interni in perioada raportatii;

In scopul reglementarii desfasurarii activitagilor de repetitii $i spectacol, am emis o serie
de circulare interne, avand ca efect eficientizarea muncii colectivelor.

In scopul unei bune coordoniri a segmentului de imagine/promovare/marketing, am
numit onorific un Director de comunicare.

De asemenea, in semn de recunoastere fati de intreaga sa activitate in cadrul OCC, am
instituit functia onorifica de Director-Fondator, doamnei Samaranda Oteanu Bunea.

C.2. Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autorititii in
perioada raportata;

C.3. Delegarea responsabilitigilor

Consiliul de Administratie s-a intrunit numai in data de 27 octombrie 2014 - sedinta
organizatd conform ROF-ului pentru al 4-lea trimestru al anului 2014.

La nivel intern, a fost constituit Consiliul Director al OCC care s-a intrunit incepand cu
data de 29 august, in fiecare vineri. La intrunirile acestui organism consultativ iau parte:

- Managerul

- Directorul Adjunct

- Contabilul sef

- Sefii de compartimente

- Scenograful

- Conducerea muzicala

- Administratorul

- Juristul

A fost demarati procedura de modificare_si_'_completare a Regulamentului de Ordine
Internd g1 a Regulamentului de Organizare si Functionare, fiind creat un grup de lucru din
care fac parte srfii tuturor compartimentelor.

C.4. Perfectionarea personalului

Necesitatea pregatirii profesionale a personalului Operei Comice pentru Copii  este
fireascd intr-o societate aflatd mereu in schimbare si progres. Programele de pregitire si
perfectionare / specializare se vor adresa tuturor categoriilor de angajati.

Cursurt la care au participat angajatii nostri:

11




QPERA Ul”@.ﬂ@ﬂfru C0F I/

. -:,mm- NP SUESEA 2

1. Noutati pm md contablhtatea pubhca si salarizarea pelsonalulm buoetar - 4 z:le Curs
de perfectionare

2. Managementul organizirii spectacolelor si activititilor specifice institutiilor de culturd
- 6 zile - Curs de formare

3. Managementul activitatilor economice din institutiile de culturd - 3 zile - Curs de
perfectionare :

In anul 2014, nu a fost efectuatd procedura legala de evaluare a angajatilor conform
obligativitatii impuse de Codul Muncii si ROF-ul institutiei.

Pe parcursul anului 2014, a fost instituitd o singurd comisie de disciplind care a vizat
raporturile de munci ale unui angajat cu institutia.

C.5. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii
sau a altor organisme de control.

Avand in vedere Raportul de audit financiar nr 840/11.07.2014 si Decizia Curtii de
Conturi, Camera de Conturi a Municipiului Bucuresti nr 81/06.08.2014, am emis o serie
de decizii in vederea intocmirii planului de actiune si a calendarului de mésuri pentru
solutionarea neregulilor constatate.

Astfel, pand la sfarsitul anului a fost depus, conform termenelor impuse, raportul privind
implementarea masurilor dispuse prin Decizia Curtii de Conturi.
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D.1. Executia bugetari a perioadei raportate

. Executat

Nt Categorii Aprobat 2014 2014

crt.
1 | TOTAL VENITURI, din care: 4.624.000 4.005.659
2 | Venituri proprii 370.000 369.685
3 | Sponsorizari 0 0
4 | Subventii 4.254.000 3.635.974
5 | TOTAL CHELTUIELI, din care: 4.624.000 4.005.659
6 | Cheltuieli de personal 1.264.000 1.256.164
7 | Bunuri si servicii, din care: 3.060.000 2.510.707
8 | Cheltuieli proiecte culturale (art.20.30.30), din care: 2.307.000 1.926.870

- cheltuieli efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele 1.182.218

9 | de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile) wdk

10 | Cheltuieli de capital 300.000 238.788

D.2. Date comparative de cheltuieli

\
!

Nr. . Tipul Denumirea ; : A
Cike Programul Piotectiliis e —— Deviz estimat Deviz realizat

HANSEL SI

Mare GRETEL 180 000 134.629
ALBA CA

: Productie ate ZAPADA A0

' spectacole DON
Mare PASQUALE 110.837
POVESTE DE
Mare CRACIUN 250 000 245177
o T Hai la operd - R
Cu familia la . :

2. OPERA Mediu Campanie de 80 000 38.530
promovare

g, | seneskicsuvalon Mare 400 000 319.014

/Concursuri
4. Spectacole in Mare 1 137000 957.323
repertoriu
é& <8 w)}%@;
P 2
/’\/ < OPERA COMICA @
12 2%) Srentre § i
\1'00 COPH y
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D.3. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei.

2014
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 9,23
Veniturile proprii realizate anual din activitatea de bazi (%) 100
Veniturile proprii realizate anual din alte activititi(%) -

D.4. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor.

2014
Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul 0,81
veniturilor
D.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul veniturilor.
2014
Ponderea cheltuielilor de personal din total cheltuieli (%) 31,36
D.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total.
2014
Pondere cheltuieli de capital din bugetul total (%) 5,97
D.7. Gradul de acoperire al salariilor din subventie.
2014
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100

D.8. Cheltuieli pe beneficiar.

2014
Cheltuieli pe beneficiar 130
- din subventie 118
- din venituri proprii 12
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Reluand anumite inifiative ce s-au dovedit benefice in perioada 2010-2013, am propuns
suplimentarea cu programe care si asigure diversificarea ofertei culturale a institutiei,
completarea activitatii de bazi, avand ca scop amplificarea legiturilor cu publicul tintd
din comunitatea locala.

E.1.1. Productie spectacole

Programul care a constat in montarea unor productii noi, structurate pe 3 categorii de
beneficiari (prescolari, ciclul primar, ciclul gimnazial). S-a urmdrit echilibrul in
producerea de spectacole pentru fiecare categorie de beneficiari, {inAndu-se atent cont de
capacitatea de intelegere a copiilor. Programul s-a adreseazi tuturor copiilor si a avut ca
scop apropierea acestora de muzica clasicd, educarea lor, formarea si disciplinarea
acestora. Folosirea unor noi tehnici de spectacol (videoproiectie) a avut drept rezultat
cresterea semnificativd a veniturilor generate prin incasarea bileteloi, fatd de aceasi
perioadd a anului precedent. De asemenea, noua strategie de comunicare a generat o mai
mare vizibilitate atdt in mediul online, cét i indoor / outdoor.

E.1.2. Spectacole in repertoriu

Programul consta in reluarea unor productii deja realizate, structurate, de asemenea, pe 3
categorii de beneficiari (pregcolari, ciclul primar, ciclul gimnazial) si a continut 17 titluri.
In cadrul acestui program, copiil s-au deplasat in mod organizat, sub supravegherea
cadrelor didactice, in timpul siptiménii, la sediul OCC, unde au avut lor aceste
reprezentatii. Spre deosebire de prima parte a anului, incepind din luna septembrie, au
fost programate spectacole si simbata, iar cele de vineri au fost decalate cu o ori, pentru a
facilita accesul unui numir mai mare de familii.

E.1.3. Cu familia la opera

Programul are ca scop crearea unei unitati in sdnul familiei, prin participarea comuni la
activitdfi culturale. Programul a fost unul mobilizator, care a apropiat parintii aldturi de
copilul, de actul cultural. S-au pus in scend spectacole la sfarsit de sdptimana, beneficiari
fiind nu numai copiii, ci i parintii/bunicii. In felul acesta, institutia si-a fidelizat o
categorie de public noud, reusind s umple salile si chiar sd creascd pretul biletelor.

E.1.4. Turnee, festivaluri, concursuri

Programul are in vedere organizarea turneelor in tard si in strdinitate, sub forma unor

caravane care si reprezinte intru totul imaginea Operei Comice pentru Copii. De
asemenea, Opera Comica pentru Copii a dat curs invitatiilor la turnee, festivaluri si
concursuri de gen.

In ideea fidelizirii tinerilor nostri spectatori, propun infiintarea unui Fan Club al Operei
Comice pentru Copii destinat copiilor, parinfilor si bunicilor. Membrii sii vor avea
privilegiul sd asiste la repetitii, care sd 1i facd s infeleagdi cum se construieste un
spectacol, vor avea intdlniri cu realizatorii premierelor, regizorii, dirijorii, scenografii, dar
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si cu interpetii indrdgiti. Poate dintre tinerii membri vor putea fi identificati posibilii

colaboratori in spectacolele institutiei.
E.2. Proiecte propuse in cadrul programelor:

Specificul Operei Comice pentru Copii impune un anumit repertoriu, de un anumit gen,
tindnd cont de vérsta celor carora le este adresat. Dacd in privinta titlurilor trebuie s ne
adresam acestei plaje repertoriale, in ceea ce priveste spectacolele, acestea trebuie si
beneficieze de efecte de scend de ultimd generatie, cu aparatura corespunzitoare, tinind
cont cd cet mici sunt obignuifi cu acestea din emisiunile TV, filme, jocuri.

Deschiderea stagiunii 2014-2015 a avut loc pe 18 octombrie, cu spectacolul Don
Pasquale, iar cea dintdi premierd, Hinsel si Gretel - adaptare dupd Engelbert Humperdick,
s-a jucat cu casa inchisd, intr-un numar de 16 reprezentatii. Odatd cu deschiderea
stagiunii, a fost inauguratd si noua identitate vizuald a institutiei, reprezentind o
personificare a spectacolului muzical.

A doua premiera a stagiunii, spectacolul mozaic "Poveste de Criciun”, s-a bucurat atit de
prezenta pe scend a unor mari artisti $i formatii — Stela Popescu, Mircea Baniciu, Ducu
Bertzi, Vlad Radescu, Corurile Symbol si Contrapunct, Baletul si Solistii Operei Comice
pentru Copii — cat si de un numar record de spectacole sold-out: 11 reprezentatii, 4700 de
spectacori. Ambele spectacole poartd amprenta regizorului Cristian Mihdilescu, a
scenografei Viorica Petrovici si a coregrafului Citilin Caracas. Conducerea muzicald a
primei productii a fost asigurata de dirijorul Ciprian Teodorascu.

De asemenea, productiile Operei Comice pentru Copii au putut fi vizute in evenimente
importante precum Bucharest Comedy Week, Bucuresti 555, Stagiunea Teatrului de Vara
Ethos - Arad, Festivalul International al Artei Lirice - Sibiu, Festivalul ECOU - Sfantu
Gheorghe, Gala Caritabild S.0.S. Autism Bihor - Oradea. Totodati, la inceputul lunii
octombrie, Opera Comica pentru Copii a pus in scend reprezentafii §i pentru publicul din
China, in cadrul Beijing International Tourism Festival. In cadrul primei parti a stagiunii
2014-2015, s-au mai jucat spectacolele Alba ca Zapada si Pygmalion, iar cu ocazia Zilel
Nationale a Romaniei, orchestra Colegiului National “George Enescu”, dirijati de
Gheorghe Iliuta, a sustinut un Concert Extraordinar.
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E3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus

o - .. | Perioada de Finantfarea ..
Programul/Proiectul Scopul Beneficiari realizare (sibrenfieilossti® Observatii
Productii spectacole / | Diversificarea . "

Hansel g1 Gretel ofertei culturale LR, & ket .
Cresterea
numarului de
. . spectatori, altii
Gu fg:iﬂlf’ (l)a ;)r[;era 4 decat cei care Trim. 4 38.530 ¥
P vin in grup
organizat/cu
) scoli, gradinite St
- Cresterea
Turnee, F estlve}lun, mobilitatii 319.014
Concursuri produselor
culturale
5 Indeplinirea
S;;:ct:;gi;eum obiectivelor 957.323
P institutiei

* Tnaintea semniirii Contractului de management, nu a existat un plan minimal aprobat de autoritate, agadar
datele trecute in tabel vizeaza exclusiv perioada august-decembrie 2014.
#% Pentru anul 2014, nu existi situatia beneficiarilor /program/proiect.

E4. Managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari

Tipul
Programe | proiectu Nr. de proiecte
lui

2 3) (4) B) ©)
Program 1 Mici - - -
Medii B
Mari
Program 2 Mici
Medii
Mari
Program 3 Mici
Medii
Mari
Program 4 Mici
Medii
Mari -

Numar de

i Numar de beneficiari
reprezentatu

32 9360

Al

— | 1

n.a n.a.

23 4140

P |—joof!

96 17280

00}
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ES. Evidentierea numirului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului

In cadrul celor 23 de reprezentafii pe care instititutia le-a derulat in afara sediului,
numarul estimat al beneficiarilor este de 4140.

E6. Sevicii culturale oferite de institufie in cadrul programelor proprii, rezultate din
misiunea acesteia, altele decit cele din programul minimal, dupi caz

Program

Descriere

Productii spectacole / Don Pasquale

Premiera

Productii spectacole / Albi ca Zapada

Premierd

Productii spectacole / Poveste de
Créaciun

Premierad

Concert extraordinar cu ocazia Zilei
Nationale a Roméaniei

Concert

Campania caritabild Jucdriile Operei
Comice

Campanie sociala de colectare a juciriilor

E7. Alte servicii.
Nu este cazul.

E8. Indicele de ocupare a sililor/spatiilor destinate beneficiarilor (la sediu).

Perioada Indice (%)
1 1an- 31 iulie 58
1 august - 31 decembrie 75
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F. Evolutia economico-financiard a institutiei pentru urmiitoarea perioadi de
management, corelati cu resursele financiare necesare a fi alocate din subventia
acordati institutiei de ciitre autoritate:

Anul
2015
1. Venituri totale din care: 10 594 000
*venituri proprii 1 000 000
*subventii 9 594 000
2. Cheltuieli totale , din care: 10 594 000
*cheltuieli de personal , 1 622 000
*cheltuieli materiale, din care: 7 472 000
-*cheltuieli cu proiectele culturale 5290 000
*cheltuieli pentru reparatii capitale -
*cheltuieli de capital 1 500 000
3.Cheltuieli pe spectator, din care: 128
*din subventie 116
*din venituri proprii 12
4. Gradul de acoperire din venituri proprii a 9,43 %
cheltuielilor institutiei (%)
5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 15.31%
cheltuielilor (%)
6. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100%
Principalii indicatori culturali care urmeazi sa se realizeze in 2015
INDICATORI 2015
Numdr de premiere 4
Numar de refaceri 16
Numar de coproductii 3
Numidr de spectacole gratuite pentru categoriile 2 / luns
defavorizate 8
Numar de spectacole, din care: 240
- La sediu 217
- In turnee 23
Numidr de spectatori, din care: 82 765
- La sediu
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- In turnee 6815
Numidr de participari la festivaluri, gale, concursuri 8
Numar de proiecte promovate, ca initiator sau partener 4
Indice de ocupare a salii la sediu (%) 82
Numdr de aparifii in presd 150
Realizarea unor studii vizind cunoasterea categoriilor 1
de public si asteptarilor acesteia

ETTTT T v

Manager,
Ana - Felicia Filip
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