D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. Analiza datelor financiare din proiectul de man

raporate;

1.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii,

Surse atrase/venituri proprii)

ANUL 2014
T, ategorii uget uget aprobat  Buget rcalizatT
Crt: previzionatconform  ldefinitiy (lei)
proiectului de [lei)
Mmanagement
lei)
1 2 3 4 3
| Venituri totale 4.934.000 4.624.000 4.005.659
1. |Venituri proprii 370.000 370.000 369.685
(totalitatea surselor atrase)
LT |Alte venituri din concesiuni S1 40.000 49.740
inchirieri de catre institutiile publice
1.2 |Venituri din prestari  servicii 100.000 81.500
artistice
1.3 Venituri din manifestari culturale 230.000 232411
(bilete)
1.4 lAlte venituri din prestari servicii si 6.034
alte activitati
1.5 |Alte venituri
1.6  [Sponsorizari
1.7 |Alte transferuri voluntare
2 Subventii pentru institutii publice 4.564.000 4.254.000 3.635.974

agement corelat cu bilantul contabil i Perioadei
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1.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri

capital);
INT, Categorii uget Buget aprobat [Buget realizat [Grad de
Crt. previzionat definitiv (lei) utilizare a
conform (lei) bugetului
proicctului  de
management
lei)
1 2 3 4 5 6=5/4*100
I  (Cheltuieli totale 4.934.000 4.624.000 4.005.659 86.63
I [Cheltuieli de personal 1.274.000 1.264.000 1.256.164
99.38
2 (Cheltuieli de intretinere s 3.060.000 3.060.000 2.510.707 82,05
pentru realizarea
programului anual (bunuri si
servicii ) din care :
2.307.000 2.307.000 2.006.370 86,97
Cheltuieli efectuate in ca 1.200.000 1.182.218
98,52
3 [Cheltuieli de capital 600.000 300.000 238.788 79.60
4  (Gradul de acoperire din 7,50% 8% 9,23%
venituri proprii a
cheltuielilor institutiei%
5 Ponderea cheltuielilor de 25,82% 27,33% 31,36%
personal din totalul
cheltuielilor %
6 Gradul de acoperire a 100% 100% 100%

salariilor din subventie%

1o

A pendru ( Ot

s servicii din care: cheltuieli de intreginere, colaboratori; cheltuieli de



1.1.3. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate $i. dupi caz, realiz

ate) in perioada raportata-

—
Nrert | Programul Tipul Denumirea proiectului | Devizul Devizul —‘
proiectului(mic estimat realizat
/ mediu /mare)
Y L I
| Productie Mare Opera | Hansel $i 430.000 611.753
spectacole Gretel”
Mare Opera “Don Pasquale”
Mare Baletul ,Alba ca
Zapada”
Mare Spectacol extraordinar
»Poveste de Criciun”
2 Educatia mic Stagiunea de Concerte 0 14.080
Lectie
mic Campanie Jucariile
Operei Comice
3 Cu  familia la | Mediu Hai la Operal 80.000 38.780
Opera! Campanii de
promovare
4 Gradina Opereij Mediu Amenajare spatii de 0 65.420
Joaca/spectacol, spatii
verzi in cadrul celor
doua curti exterioare
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Tumee, festivaluri,
concursuri

Mare

Modem and Folk
Choreography — Sankt
Petersburg, Rusia

Nessebar, Bulgaria

Beijing International
Tourism Festival —
Betjing, China

Tumeu ..Soacra cu trei
nurori”-Constanta,
Slatina, Iasi, Roman,
Targoviste

Stagiunea Teatrului de
Vara — Arad ~Opera Don
Pasquale

Festivalul Ecou - Sfantu
Gheorghe

Concert extraordinar cu
ocazia Zilei Nationale a
Romaniei

660.000

319.014
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Spectacole
repertoriu

in

Mare

Baletul “Don Quijote™
1.
Balctul ,.Fata rau Pazita”

Baletul ,.Minunita si
Vrajitoarea™

Baletul .,Pvgmalion™
Opera , Maria™
Baletul , Mirandolina™

Baletul .. Domnul
Conopida™

Gala ,,Invitatie la castel”
Opera ,.Figaro™
Baletul, Cenusareasa™

Musicalul ..Soacra cu trei
nurori”-

1.137.000

957.323
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1.2.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

ANUL 2015
R k‘ategorii Buget Buget  aprobat [Buget realizat
Crt. previzionatconform  Wefinitiv lei)
proicctului de (lei)
Mmanagement
(le1)
| 2 3 4 5
I Venituri totale 7.400.000 11.880.000 11.074.133
I Venituri proprii 500.000 1.000.000 829.795
(totalitatea surselor atrase)
1.1 Alte  venituri  din concesiuni si
inchirieri de catre institutiile publice
1.2 |Venituri din prestari  servicii 134.000 37.000
artistice
1.3 |Venituri din manifestari culturale 700.000 656.670
(bilete)
1.4 |Alte venituri din prestari servicii si 150.000 120.665
alte activitati
1.5 Alte venituri
1.6 [Sponsorizari 16.000 15.460
1.7 |Alte transferuri voluntare
2 Subventii pentru institutii publice 6.900.000 10.880.000 10.244 337

Ko byl

Tl

lehicia I'ihip



1.2.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri

§1 servicii din care: cheltuicli

capital);
’Fr. k‘ategorii Buget !Buget aprobat |Buget realizat Grad de
Crt, previzionat definitiv (lei) utilizare 2
conform (lei) bugetului
proiectului de
management
(lei)
1 2 3 4 5 6=5/4*100
1 Cheltuieli totale 7.400.000 11.880.000 11.074.133 9322
1 Cheltuieli de personal 1.500.000 1.292.000 1.289.504
99,81
2 Cheltuieli de intretinere $i 4.600.000 9.202.000 9.028.374 98,11
pentru realizarea
programului anual (bunuri
s1 servicii ) din care
2.800.000 5.909.000 5.792.320 98,02
Cheltuieli efectuate in 1.850.000 1.798.000
cadrul raporturilor
culturale, altele decat
contractele de muna
(drepturi  de  autor,
drepturi conexe,
contracte civile) 97,19%
3 Cheltuieli de capital 1.300.000 1.386.000 756.195 54.55
4 Gradul de acoperire din 0,75% 8,42% 7,50%
venituri proprii a
Cheltuielilor institutiei%
5 Ponderea cheltuielilor de 2027% 10,88 11,64%
personal din totalul
cheltuielilor %
6 Gradul de acoperire a 100% 100% 100%
salariilor din subventie%

de intrefinere, colaboratori; cheltuicli de
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1.2.3. Analiza comparativi a cheltuielilor (estim

ate si, dupi caz, realizate) in perioada raportata:

s (e ‘ [~ , , : ,

Nrert | Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
proiectului(mic / estimat realizat
mediu /mare)

1 Productie Mare Opera “Peter Pan” 1.080.000 1.058.762

spectacole
Mare Opera “Flautul Fermecat”
Mare Opera »Munchhausen-
stapanul
minciunilor” — premiera in
cadrul Festivalului Enescu
Mare Baletul ,,Fetita cu chibrituri
Mare Spectacol extraordinar
~Poveste de Criciun”

2 Educatia mic Scoala Altfel - parteneriat 229.000 228310

cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti in
Saptamana ALTFEL

mic Stagiunea de  Concerte
Lectie

mic Atelierele - workshop OCC
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Cu familia la | Mediu Hai la Opera!-Campanii de 400.000 375.480
Opera! promovare
Tururile interactive “In
spatele cortinei™
Noaptea Vrijitoarelor
Noaptea Muzeelor
Gradina Operei | Mediu Serile muzicale estivale 100.000 98.420
Acivitatile exterioare la
Noaptea Muzeelor
Tumee, Mare Festivalul Creangd ..Parada 2.000.000 1.958.600
festivaluri, personajelor™
concursuri

Concert de Gali . Ziua
Romaniei™

Festivalul ,.Opera Copiilor”,
Parcul Herasiriu

Festivalul “Hansel si
Gretel™, Opera Comica
pentru Copii

Festivalul ,_Poveste de
Craciun”, Sala Polivalenti
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6 Spectacole in | Mare Opera 0 noaplte 2.100.000 2.072.748
repertoriu furtunoasi™
Opera ,Hansel si Gretel”
Opera ,.Pimpione™
Musical ..Coana Chirita™
Opera ,,.Don Pasquale™
2
Baletul ,.Oblio™
Baletul ,,Alba ca Zapada”
Baletul .. Cenugareasa™
1.3.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
ANUL 2016
,__ e .
N ategorii uget uget aprobat [Buget realizat
Crt. previzionatconform  Wefinitiy lei)
proiectului de (lei)
management
(lei)
1 2 3 4 5
}l Venituri totale 7.100,000 19.943.000 19.169.914
1. Venituri proprii 600.000 1.600.000 1.184.302
(totalitatea surselor atrase)
1.1 Alte venituri din concesiuni sj
inchirieri de catre institutiile
publice
1.2 |Venituri din prestari  servicii 150.000 145,902
rtistice

Opera Coned enlru Copr - et i
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1.3 K/enimri din manifestari culturale 1.000.000 969.309
(bilete)

1.4 JAlte venituri din prestari servicii si 100.000 69.091
alte activitati

1.5 Alte venituri 150.000

1.6 Sponsorizari

1.7 Alte transferuri voluntare 200.000

2 Subventii pentru institutii publice 6.500.000 18.343.000 17.985.612

1.3.2. Bugetul de cheltuielj (

personal: bunuri si servicii din care: cheltuicli de intretinere, colaboratori; cheltuicli de

capital);
r. Categorii Buget uget  aprobat [Buget realizat  |Grad de
Crt. previzionat definitiv lei) utilizare a
conform (lei) bugetului
proiectului  de
management
lei)

1 2 3 4 5 6=5/4*100
11 Cheltuieli totale 7.100.000 19.943.000 19.169.914 96.12
1 Cheltuieli de personal 1.700.000 1.649.000 1.638.363

99,35
2 Cheltuieli de intretinere 5.100.000 14.132.000 13.761.327 97,38
51 pentru  realizarea
programului anual (bunuri
51 servicii ) din care
3.100.000 9.345.500 9.131.872 97,71
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Cheltuieli efectuate 3.300.000 3.133.000

in cadrul raporturilor

culturale, altele decat

contractele de  muna

drepturi de autor,

drepturi conexe, contracte

civile 94,94
3 Cheltuieli de capital 300.000 4.161.500 3.770.224 90.60
4 Gradul de acoperire din 6,45% 8.02% 6,18%

venituri proprii a

cheltuielilor institutiei%
5 Ponderea cheltuielilor de 23,94% 8,27% 8,55%

personal din  totalul

cheltuielilor %
6 Gradul de acoperire a 100% 100% 100%

salariilor din subventie%

1.3.3. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz. realizale) in perioada raportata:

Nrert | Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul
proiectului( | proiectului estimat realizat
mic / mediu
/mare)

| Productie Mare Opereta “Hapciu in 2.150.000 2.130.450

spectacole Re Major”

Mare Baletul “Jack si vrejul
de fasole”

Mare Opera “Ripirea din
Serai”

Mare Baletul “Spargitorul
de nuci”
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Mare

Baletul “Frumoasa
Vasilisa”

Mare Baletul “Don
Quijote”

Mare Teatru  —pantomimi
”Lunatici”

Educatia mic Concertele lectie “Cu 590.000 495.400

Nino in vacanti”

mic Salonul de
Scenografie

mic Vocile Operei

mic Salonul de Balet

mic Viata lui Mozart

mic Concertele lectie de
fagot, flaut, percutie

mic Atelierele “Micul
artist”  (balet, street
dance, canto-cor,
flamenco, oratorie,
fotografie)

mic Echipa  Voluntarilor

OCC

36



—
Cu familia

Opera!

la

Mediu

Cardul Prietenul
Operei Comice pentru
Copii

Tururile interactive
“In spatele cortinei”

Noaptea Vrijitoarelor
Noaptea Muzeelor

Basmul Simfonic
“Petrica si Lupul”

689.000

690.450

Gradina Operei

Mediu

Serile muzicale
estivale

Activitatile exterioare
la Noaptea Muzeelor

Patinoarul OCC

750.000

748.780
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Turnee, festivaluri,
concursuri

Mare

Festivalul
Copiilor

Opera

Festivalul Hansel gi
Gretel

Festivalul
International Marile
Serate ale
Bucuregtiului

Festivlaul Poveste de
Craciun

Tumeul national
OCC: Arad - Sibiu —
Timisoara

Tumeul international
la Beijing

Stagiunea itinerata in
parcurile bucurestene

2.380.000

2.301.520
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6 Spectacole in | Mare Opera Flautul 1.955.000 1.947 400
repertoriu fermecat
Opera Hansel si
Gretel
Baletul Fetita cu
chibrituri
Baletul Cenusareasa
Opera Munchhausen-
stipanul minciunilor
Opera “Don
Pasquale”
1.4.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
ANUL 2017 (pana la 31 august)
r. Categorii uget uget  aprobat Buget realizat
Crt. previzionatconform  definitiv 1a31.08.2017
proiectului de (lei) (le1)
management
(Iei)
1 2 3 4 5
Venituri totale 7.600,000 30.261.000 17.573.576
I Venituri proprii 700.000 1.720.000 1.026.576
(totalitatea surselor atrase)
1.1 Alte venituri din concesiuni si 20.000 17.493
inchirieri de catre institutiile publice
1.2 |Venituri din prestari  servicii 150.000 68.977
artistice
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13 Venituri din manifestari culturale 1.300.000 815.926
(bilete)

.4 lAlte venituri din prestari servicii si 130.000 6.280
alte activitati

1.5 Alte venituri

1.6  [Sponsorizari

1.7 Alte transferuri voluntare 120.000 117.900

2 Subventii pentru institutii publice 6.900.000 28.541.000 16.547.000

1.4.2. Bugetul de cheltuieli (

capital);
r. Categorii uget Buget aprobat [Buget realizat (Grad de
Crt. previzionat definitiv 1la31.082018 jutilizare a
conform lei) (lei) bugetului
proiectului  de
management
lei)
1 2 3 4 5 6=5/4*100
11 Cheltuieli totale 7.600.000 30.261.000 17.573.576 58.07
1 Cheltuieli de personal 1.900.000 4.811.000 1.946.168
40,45
2 Cheltuieli de intrefinere i 5.400.000 20.820.000 12.952.408 62,21
pentru realizarea
programului anual (bunuri
si servicii ) din care -
3.100.000 13.963.000 7.700.000 55,14

o pentru

.|]I:

personal; bunuri i servicii din care: cheltuieli de intrefinere, colaboratori: cheltuieli de
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Cheltuieli  efectuate in
icadrul raporturilor
culturale,  altele  decat
contractele de muna
(drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte civile

6.500.000

4.360.850

67,09

Cheltuieli de capital

300.000

4.630.000

2.675.000

STTT

Gradul de acoperire din
venituri proprii a
cheltuielilor institutiei%

9,21%

5,68%

5,84%

Ponderea cheltuielilor de
personal din totalul
cheltuielilor %

25%

15,89%

11,07%

Gradul de acoperire a
salariilor din subventie%

100%

100%

100%
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1.4.3. Analiza comparativi a cheltuielilor (

estimate g1, dupa caz, realizate) in perioada raportata:

Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea Bugetul Sume
crt. programului proiecte proiectului prevazut pe cheltuite
in cadrul program pentru ficcare
programu program la
lui 31.08.2017
I, Productie Programul are in 13 Baletul"Pinocchio™ 3.950.000 2.395.480
spectacole vedere  productia Balctul ’Eliza,
premierelor si micuta flordreasi”
refacerilor de pe Baletul”Prinful
parcursul  anului Crab”
2017 Baletul”Copelia™
Opera”Nino
Arlechino™

Opera”Directorul de
teatru™
Opera”"Noapte la
Venetia™
Opera~Bastien si
Bastienne™

Teatru - trilogia din
celebrele povesti ale
scriitorului Ion
Creangd: “Punguta
cu doi bani”, “lvan
Turbinea” si “Harap
Alb”
Teatru”Sub
liber”
Concert-lectic
“Salonul de musical”
Musical-ul
“Underground
Tango™

Musical-ul _ Micuta
Dorothy

cerul




Educatia Programul vizeaza 1. Petrica si lupul 585.000 355.220
educatia  cultural- 2. Viata lui
muzicald a Mozart
copiilor, Concertele lectie
desfaguratd in afara “Cu Nino in
scolil, vacan{i”

Salonul de
Scenografie

Salonul de Balet
Concertele lectie de
pian,
harpa.violoncel,
percufic s
duo(vioara + pian)
Povestea sunetului
Atelierele-workshop
OCC (balet, street
dance, cor,
flamenco, oratorie,
fotografie)

OCC Cinema

Gradina Evenimente Serile muzicale 800.000 223.485

Operei cultural-educative estivale
ce se desfagoara in Activitatile
gradina exterioare la
institutiei respectiv Noaptea Muzeelor
curtea B Patinoarul OCC

Proiectiile de filme

Cu familia | Programul are in Cardul Prietenul 385.000 146.400

la opera vedere  realizarca Operei Comice
unui dialog pentru Copii
cultural- Tururile  interactive
educational in “In spatele cortinei”
interiorul familiei, Noaptea
pornind de Ia Vrijitoarclor
experientele Noaptea Muzeelor
petrecute la Magazinul OCC
evenimentele OCC Revista OCC

Bilet in asteptare
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n

Turnee,
festiva
luri.concurs
uri

Programul include
propriiile

festivaluri ale OCC
§i participarile la
evenimente din
afara institutiei, la
care OCC a fost
invitata

Festivalul
Copiilor
Festivalul Hansel si
Gretel

Opera

Festivalul
International Marile
Scrate ale
Bucurestiului

Festivalul Poveste de
Craciun

Turneul national
OCC: Giurgiu-
Otopeni-Sfantu
Gheorghe-Arad
Cristian- Sibiu

Stagiunea itinerati:
Parcuri - scoli —
malluri

3.995.000

2.854.650

44



Spectacole | Programul include Opera Flautul 2.450.0000 1.724.765

in premicrele din anii fermecat

repertoriu trecul care s-au Opera  Hansel i

reluat, la cererea Gretel
publicului Baletul  Fetita cu
chibrituri
Opereta “Hapciu in
Re Major”
Baletul ~ “Jack i
vrejul de fasole™
Opera “Rapirea din
Serai”
Baletul “Spargitorul
de nuei™
Baletul  “Frumoasa
Vasilisa™
Baletul “Don
Quijote™
Opera “Don
Pasquale™
Baletul Mirandolina™
Baletul
"Cenusircasa™
Spectacolul de
pantomima
“Lunatici™
_—




d.2. Evolutia valorii indicatorilor de

performanti ale institutiei

Nr. Indicatori de Anul Anul 2015 Anul Anul 2017
Crt. performanta 2014 2016
Cheltuieli pe beneficiar
1. (subventie + venituri — 122,38 142.6 192,84 204,20
cheltuieli de capital) / nr.
de beneficiari
Fonduri nerambursabile 0 0 210.000 120.000
2 atrase
Numar de premiere 4 4 18 20
3.1,
Numar de refaceri 4 2 8 0
32
Numér de coproductii 0 3 1 1
33.
Numir de spectacole in 2 5 10 20
34 regim de protocol
4. Numar de aparitii media 2 1.352 4.450 6350
(fara comunicate de
presa)
5; Numar de beneficiari 8.786 22,142 24 470 37.260
neplatitor:
6. Numar de beneficiari 21.994 50.710 54.351 88.255
platitori
Numar de spectacole, 171 250 314 565
7. din care:

entru Copn - Fehea Fiip

performantd in perioada raporatd, conform criteriilor de
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* la sediu 148 240 283 523
*In turnee 23 10 31 42
8. Numir de proiecte/ 171 250 314 565
actiuni culturale
9. Venituri proprii din 370.000 694 335 1.139.811 1.400.000
activitatea de bazi
10. Venituri proprii din alte . 135.460 44.491 200.000
activitati
Numar de participari la 12
11. festivalur, gale, 12 6 10
concursuri etc.
12. Indice de ocupare a silii 73 82,8 93 % 95%

la sediu (%)
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