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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Din datele economico-financiare prezentate mai jos, rezultd ca Opera Comica pentru Copii.a
inregistrat rezultate pozitive la toate capitolele, in conditiile in carc subventia pr-imi'i:'ﬁ de ].ﬁ
Ordonatorul principal de credite, a acoperit 50,73% din necesitatile de finantare a activitatii
institutiei. Subventia a fost diminuatda cu suma de 7.938.541 lei fatd de anul precedent.
Promovarea intensiva a proiectelor si programelor culturale a dus la realizarea veniturilor proprii
in proportie de 94,20%. Realizarea intregului program aprobat pentru perioada de:rapontareraratd
o gestionare eficienta a resurselor financiare si umane alocate prin care au fost indepliniti
indicatorii de performantd in perioada raportata, conform criteriilor de performanta ale instituiei,
Urmarirea indeplinirii atributiilor de serviciu de catre angajati, acordarea vizei de control
financiar preventiv propriu, respectarca legislatiei in domeniu a dus la diminuarea riscurilor
probabile si au contribuit la indeplinirea proiectului de management asumat de catre manager la
inceputul perioadei analizate in conditii de legalitate. In perioada de raportare a cx_ism!- 0
preocupare deosebitd pentru atragerea de surse de finantare, pe langa veniturile obtinute din
vanzarea de bilete. O parte din resursele financiare necesare au fost asigurate din mai multe
surse:programe de finanfare, vanzari magazin, prestarea de servicii artistice, ateliere tematice
pentru copii.etc. Diversificarea activitatilor specifice institutici, obtinerca de finantari din

diverse surse , au atras un numar mare de spectatori/participanti la activitatile culturale.

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Nr. Categorii Buget initial|  Buget Buget Grad de
Crt. (lei) aprobat realizat | realizare a
definitiv (lei)| (incasari) |venuturilor

(le1) %
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2 3 4 5 6=5/4*100
| Venituri totale 23.743.000 |31.743.000 |28.952.758 91,20
1. Venituri proprii (totalitatea 3.690.000 | 3.690.000 | 3.476.010 94,20
surselor atrase)
1ial Alte venitur: din concesiuni si
inchirier1 de catre institutiile
publice
1.2 Venituri din prestari servicii 305.000 305.000 304.160 99,72
artistice
1.3 Venituri din manifestari 3.110.000 [ 3.110.000 | 2.922.554 93,97
culturale(spectacole,targuri,ateliere)
1.4 Venituri din vanzari magazin 250.000 250.000 228.711 01.4%
1.5 | Alte venituri din prestari servicii si 25.000 25.000 20.585 82,34
alte activitati(programe sala)
1.6 Alte venitur
1.7 Sponsorizari 0 0 0 0
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1.8 Alte transferuri voluntare 0 0 0 0
2. | Sume utilizate de alte institutii din 0 0 0 0
excedentul anului precedent
3. Subventii pentru institutii publice |20.000.000 |[27.979.000 |25.423.263 90,86
4 Alte facilitati si instrumente 53.000 74.000 53.485 72,27
posaderare - Prefinantare

Jdd

Bugetul de venituri i cheltuieli, aprobat initial prin HCMB nr.194/23.04.2019,a fost

rectificat la data de 27.08.2019, cu suma de 8.000.000 lei, prin HCMB nr.477/27.08.2019 in

urma notei de fundamentare privind propunerea de rectificare a BVC depusd cu nr

7121/09.08.2019,in vederea acoperirii platilor cu serviciile de furnizare energie electrica $i gaze

naturale, pentru achizitionarea de piese de schimb necesare reparatiilor la instalatia de racire si

incalzire, a unor statii PC si periferice 1T, pentru plata unor materiale §i servicii pentru

mentinerca in conditii normale de utilizare a echipamentelor existente in institutic precum si

pentru acoperirea cheltuiclilor unor servicii ce nregistreazd un varf de utilizare in aceasta

perioadi — mentenanta sistemelor de prevenire a incendiilor si de securitate, ctc. si in vederea

realizarii la parametri competitivi a planului minimal asumat, dar si a proiectului de

management.

1.1.2 Veniturile proprii in perioada raportatd au fost realizate din urmatoarele surse:

Veniturile proprii realizate din alte activitafi ale institufiei au provenit din:

- prestari servicii artistice, realizate prin sustinerea de spectacole in spatii din afara sediului

institutiei (Arad, Timisoara,Brasov, Galati, Targoviste, Giurgiu, Otopeni, Sibiu. - 304.160 lei

- vanzare publicatil, suveniruri etc.- 228.711 lei
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- alte venituri din prestari servicii si alte activitati(programe sala) - 20.585 lei

Veniturilor proprii realizate din activitatea de baza( spectacole sustinute in salile OCC) -
2.922.554 lei

Situatia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institufiei pe categorii de
bilete/tarife practicate, pret intreg/pret redus, pentru perioada supusa analizei este prezentatd in

tabelul de mai jos.

Numdr de beneficiari ai Operei Comice pentiu Copii in anul 2019

Pret Numar beneficiari | Incasari
bilet
Bilete
3 91.662 274.986
Bilete
5 16.694 83.470
Bilete
15 553 8.205
Bilete
20 37.962 759,240
Bilete
22.5 17 382
Bilete
25 11.112 277.800
Bilete
30 6.988 209.640
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Bilete
31.5 2 63

Bilete
35 3.468 121.380

Bilete
40 7.372 294 880

Bilete
40.5 6 243

Bilete
45 3.526 1538.670

Bilete
50 4,749 237.450

Bilete
55 175 9.625

Bilete
60 86 5.160

Bilete
75 33 2.475

Bilete
100 173 17.300

Bilete
125 51 0.375

Bilete
200 487 97.400
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Bilete

250 29 7.250
Bilete

280 468 131.040
Bilete

300 111 33.300
Bilete

450 67 30.150
Bilete

180 276 132.480
Bilete

500 47 23.500
Total beneficiari
platitori

186.114 2.922.554

Total beneficiari 34.934
neplatitor
Total 221,048 2.922.554

1.1.3 Subventia repartizata initial de catre Ordonatorul Principal de Credite a crescut cu 8.000

mii lei in vedereca acoperirii cresterilor cheltuielilor cu utilitatile si alte bunuri si servicii pentru

intretinere si functionare rezultate in urma majorarii salariului minim conform H.G.nr. 937/2018

pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in platd, precum si a evolutiel
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cursului de schimb leu - euro care s-a confruntat cu o tendingd clard de depreciere i 0 mai mare

volatilitate decit cea obisnuita.

1.1.4 Fonduri externe nerambursabile.Opera Comicd Pentru Copii a incheiat Acordul de

Finantare nr.2017-1366/001-001 in calitate de partener in vederea realizirii proiectului Young

Theatre in cadrul programului Europa Creativd, subprogramul Cultura, Suport pentru Proiccte

Europene de Cooperare 2017, Categoria 1 - proiecte de mai micd amploare. Durata proiectului

(perioada eligibild) este de la 1 septembric 2017 pana la 31 mai 2019, respectiv 21 de luni.

Incasdrile in cadrul proiectului mentionat au fost de 53.485 lei.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

Nr. Categorii Buget initial Aprobat Realizat Grad de utilizare
Crt, (lei) definitiv (plata) (lei) a bugetului %
(plan) (let)
1 2 3 B 5 6=5/4*100
II Cheltuieli 23.743.000 31.743.000 28.945.860 91,18
totale '
1 Cheltuieli 6.357.000 6.017.000 5.961.002 99,06

de personal

32



" 0pRA COMICA pentru (o)

= Tun TR LI L = SRR o

Cheltuieli
pentru
intretinere
si pentru
realizarea
programul
ui anual
(bunuri si
servicii )

din care:

17.266.000

25.557.000

22.880.905

89,52

Conventii

civile

4.000.000

4.000.000

3955915

98,90

Drepturi de

autor

5.900.000

5.900.000

5.889.111

99,8

Plati
efectuate in
anii
precedenti
si
recuperate
in anul

curent

-6.826
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4 Proiecte cu 55.000 104.000 46.586 44,79
finantare
din fonduri
externe
neramburs

abile (FEN)

5 Sume 65.000 65.000 64.193 98,75
aferente
persoanelor
cu
handicap

neincadrate

Anul 2019 s-a caracterizat printr-un management prudent al cheltuielilor publice. La nivelul
“institutiei s-au angajat si utilizat creditele bugetare numai in limita prevederilor si destinatiilor
aprobate, pentru cheltuieli strict legate de activitatea institufiei §i cu respectarea dispozitiilor

legale.

Cheltuicelile totale ale institutiei au inregistrat un trend ascendent datoritda numarului tot mai mare
de activitati. Gradul de acoperire din venituri proprii a platilor pentru cheltuielile institutiei a fost
de 12%, ceea ce evidentiaza o preocupare continua pentru atragerca mijloacelor financiare

necesare derularii normale a activitatii institutiei.

Cheltuielile de personal, reprezentand salarii de baza, contributiile la bugetul de stat si bugetele
asigurarilor sociale de sdnatate, alocatii pentru locuinte, vouchere de vacanta suportate integral
de la Buget s-au incadrat in sumele stabilite in bugetul aprobat definitiv, ponderea lor
mentinandu-se constanta pe intreaga perioada evaluatd, cu o medie de 20,59% din totalul

cheltuielilor.
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Cheltuielile cu bunuri si servicii- resursele bugetare au fost prioritizate si folosite eficient
pentru acoperirea cheltuielilor de intretinere si functionare a institutiei precum si pentru
sustinerea activitatilor cuprinse in planul minimal. O pondere importanta a alocarii de fonduri a
fost folosita pentru achizitia de materiale §i prestari servicii pentru asigurarea executiel
programelor minimale. O alta prioritate a fost igicnizarca, modernizarca si protejarca spatiilor.
De asemenea acest titlu cuprinde si cheltuieli privind utilitatile(incalzit, iluminat, apa, canal,
salubritate), furnituri de birou, cheltuicli cu colaboratorii externi, prestdri servicii, drepturi de
autor, deplasari interne si externe, protectia muncii, curdtenie, pazd si protectie, revizie §i
intretinere centrale termice, sistem climatizare, sistem securitate fizica, sistem semnalizare

incendii, obiecte de inventar, piese de schimb.

Fonduri externe merambursabile. Au fost realizate plati in cadrul Acordului de Finantare
nr.2017-1366/001-001 in calitate de partener in vederea realizirii proiectului Young Theatre in
cadrulprogramului Europa Creativa in suma de 46.586 lei.

Alte cheltuieli. “Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate” a fost platitd suma de 64.193
lei necesara, acoperirii cheltuielilor cu fondul de handicap conform Legii 448/2006 privind protectia
si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare, aferent anului 2019,

1.3. Analiza comparativi a cheltuielilor(estimate si, dupd caz, realizate) in perioada raportata:

Nr. de Buget Buget
Nr. | Program Scurta proiecte Denumirea previazut | realizat pe
crt. descriere a | n cadrul proiectului pe proiect proiect
programului | program (lei) (lei)
ului
1 Premiere | Spectacole de 4 Figaro, Figaro, 1.200.000 | 1.109.446
opera, opereta, Figaro - opera
Sala Mare g
balet si
musical Craciunul Feliciei 600.000 582.302
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Alice in Tara 1.200.000 | 1.024.422
Minunilor — balet
Madagascar - 1.000.000 902.967
musical .
Premiere Concerte Carnavalul 245.000 214.360
lectie, Animalelor
Salonul
Concerte de
Mozart
camera Trio Equilibrium 5.000 3.691
(sase maini §i un
pian)
Cvintet 25.000 15.897
Cantata cafelei 100.000 91.573
Enescu si muzica 50.000 48.752
franceza
Poemul simfonic 25.000 24.895
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Viata lui 25.000 28.250
Beethoven
Clasicism si 25.000 22.450
romantism
Premiere | Spectacole de Erus gi Valea 425.000 462.196
buzunar, Generozitatii
Sala
Spectacole de
UnderGrant
debut
Copiii in tara 75.000 75.431
minunilor
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Spectacole

in repertoriu

Productiile
OCC aflate in
repertoriul

curent

36

Canto:

Hansel si Gretel,
Sunetul  muzicii,
Motanul  ncaltat,
Micuta  Dorothy,
Flautul  fermecat,

Répirea din Serai,

Peter Pan,
Directorul de
teatru,

Columbina se

intoarce, Arlechino
si Colombina,
Bastien §i
Bastienne,

Onix si  Barton,
Punguta cu doi
bani,

Harap Alb,

Ivan Turbinca,
Romania
Muzicald,
Lunatici, Tzitzi

Poc;

Balet;
Alba ca Zapada,

Don Quijote,

3.160.000

3.757.631
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Pinocchio,
Spargatorul de
nuci, Jack si vrejul
de fasole,

Lumea Papusilor,
Fetita cu chibrituri,
Mirandolina,

Eliza - micuta
florareasa;

Poveste  vieneza,
Fata babei, Printul
Crab, Printesa

florilor

Concerte-lectie:
Petricd i lupul,
Viata lui Mozart,
Cu Nino la Londra,
Cu Nino in
Romania, Cu Nino

in Europa.
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5 | Festivaluril Festivaluri 3 Festivalul "George |  500.000 235.489
¢ 0CC organizate la Enescu pentru
sediu i in Copii”
afara acestuia
Festivalul ”Poveste | 2.3400.000 | 2.340.366
de Craciun™ —
occ
Festivalul ”Opera 2.700.000 2.638.321
Copiilor”
6 Atelierele Ateliere / 21 Desen si picturd 600.000 514.165

Micul Artist

Workshopuri /
Cursuri pentru

copii

Step

Cor jr. si sr.

Benzi desenate

Fotografie

Scenografie

Street dance
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Oratorie

Confectionat

papusi

Balet sr. st jr.

Debate

Scriere Creativa

Lectura si Scriere

Creativa

Dansuri Populare

Pantomima

Musical

Actorie jr si sr.

Blockflote
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Jurnalism
Atelierele de vara
Dans contemporan
Gradina Activitati Escape Room 30.000 28.439
operei organizate in
gradina Aventura parc 155.000 153.807
Operei
Comice pentru
Copii Tabere de Vara 40.000 38.598
Occ
Patinoarul Copiilor 115.000 113.526
Noaptea muzeelor 20.000 20.409
Turul Gradinei cu 40.000 38.253
fluturi si al
acvariilor
TOTAL 14.660.000 | 14.485.636
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor

de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
Crt.
Cheltuieli pe beneficiar (subventic + venituri — 130,7375
1z cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari
p 3 Fonduri nerambursabile atrase 53.485
3.1, Numar de premiere 14
3.2, Numar de refaceri 0
3.3. Numar de coproductii 1
3.4. Numir de spectacole in regim de protocol 0
4. Numir de aparitii media (fard comunicate de presa) peste 1650
5 Numir de beneficiari neplatitori 34.934
6. Numar de beneficiari platitori 186.114
7. Numar de spectacole/ expozitii, din care: 540
* la sediu 520
* in turnee 20
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8. Numar de proiecte/ actiuni culturale 750

9. Venituri proprii din activitatea de baza 2.922.554

10. Venituri proprii din alte activitati 553.456

11. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, 2
ele.

12. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 95%

Detalii pentru indicatorii de pefomanta:

Cheltuieli pe beneficiar - din subventie + venituri proprii — cheltuieli de capital = (25.423.263 lei
subventiet+ 3.476.010 lei venituri proprii - 0 lei cheltuieli capital) 28.899.273 lei / 221.048
beneficiari = 130,7375 lei
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